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การประ ชุมคณะอนุก รรมการบ ริหา รง านบุ คคล  

คร้ังที่  91/5/2562 วันที่ วันที่  16 พฤศจิกายน 2562 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การเพิ่มประสิทธภิาพด้านการบริหารงานบุคคล และการจูงใจและธ ารงรักษาไว้ซึ่งบคุลากรท่ีมีคุณภาพ 

เป้าประสงค ์ 1. บุคลากรมีศักยภาพและมีความพรอ้มที่จะเข้าสูต่ าแหน่งบรหิาร (Succession Plan) 

  2. บุคลากรได้รับการพัฒนาได้ตรงตามความจ าเป็นและความต้องการรายบุคคล 

  3. บุคลากรที่มีคุณภาพ ท างานอยา่งมีประสิทธภิาพ มีความทุ่มเท เข้าใจและผูกพนัองคก์ร 

ตัวชี้วัด  1. รอ้ยละ 90 ของบุคลากรทัง้หมดมีความตระหนักถึงการออมและการวางแผนการเงินในอนาคต  

 2. รอ้ยละ 90 ของบุคลากรทัง้หมดได้เขา้รับการพัฒนาเป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรที่วางไว้ 

กลยุทธ์ 1. พัฒนาสมรรถนะทางการบรหิารให้แกผู่้บริหารระดับกลาง และการเตรยีมบุคลากรเขา้สู่ต าแหน่งบริหาร 

2. พัฒนาระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานและจัดท าข้อตกลงการปฏิบตัิงาน 

3. พัฒนาระบบสมรรถนะเพื่อการบรหิารงานบุคคล  

4. ส่งเสรมิสนับสนุนให้มีระบบสนับสนุนบุคลากรให้มีความกา้วหน้าในสายงาน 

5. ส่งเสรมิความสามัคคีให้บคุลากรได้ร่วมทบทวนการท างานและแลกเปลีย่นเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน 

6. ส่งเสรมิและสนับสนุนบุคลากรที่มีความรูส้ามารถสูง (Talent) ใหม้ีความผูกพันและพลงัในการขับเคลื่อนองคก์ร 

  โครงการ/กิจกรรม 
แผนงาน 

กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผดิชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

1) โครงการพฒันาทักษะการบริหารของผูบ้ริหารระดับกลางและการเตรียม

บุคลากรเขา้สู่ต าแหน่งบริหาร (Succession Plan) 

    เจา้หน้าที่สายบริหาร คณะผู้บริหาร 

และงานบุคคล 

- การเข้าร่วมพัฒนาทักษะทางการบริหารและศึกษาดูงานกับหน่วยงาน

ภายนอก 

 /  / 
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  โครงการ/กิจกรรม 
แผนงาน 

กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผดิชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

- การอบรมความรู้ด้านการบริหาร เช่น Management and 

Development, Strategic Planning เป็นต้น 

  /  

2) โครงการพฒันาระบบสมรรถนะเพื่อการบริหารงานบุคคล / /   เจา้หน้าที่ทั้งหมด งานบุคคล 

3) ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความกา้วหน้าในสายงาน (Career Path)  /   เจา้หน้าที่ทั้งหมด งานบุคคล 

4) โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบคุลากรและปลูกฝงัค่านิยม

องค์กร เพือ่หล่อหลอมและสร้างวัฒนธรรมโรงเรยีนมหดิลวิทยานุสรณ์ 

/  /  เจา้หน้าที่ทั้งหมด งานประชุม/คณะท างานพัฒนาบุคลากร 

5) โครงการเสริมสร้างความสุขในสถานที่ท างาน (Happy Workplace)  / / / เจา้หน้าที่ทั้งหมด คณะท างานพัฒนาบุคลากร 

 

 

 


